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ABN AMRO in een oogopslag

€ 255 mrd

leningen

21.000
medewerkers

Corporate
Banking

9.000 (middel)grote 

zakelijke klanten

Wealth
Management

€ 216 mrd 

vermogen van
klanten

Personal & 
Business Banking

5,2 mln 

retail klanten

800.000
gefinancierde

gebouwen

350.000
MKB klanten



Wat financiert ABN AMRO?

EUR 255 miljard 
aan leningen op 
onze balans

Waarvan bijna 160 
miljard aan 
particuliere 
leningen, 
voornamelijk 
hypotheken. Het 
grootste deel van de 
financieringen van 
ABN AMRO gaat 
naar vastgoed.

62%
Particulieren

€

€

Particuliere leningen 62,0%

Financiële dienstverlening 8,9%

Commercieel vastgoed 6,2%

Industriële producten & diensten 6,1%

Levensmiddelen 4,1%

Overig 2,8%

Detailhandel 1,7%

Zorg 1,4%

Reizen & vrije tijd 1,1%

Nutsvoorzieningen 1,1%

Bouw & materialen 1,0%

Banken 0,9%

Technologie 0,9%

Olie & gas 0,8%

Auto's & onderdelen 0,8%

Overheden 0,1%

2023 Integrated Annual Report  >> p 86



Stelling 1:
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“Biodiversiteit is een zeer relevant onderwerp 
voor een bank als ABN AMRO”

A. Zeer eens
B. Eens
C. Neutraal
D. Oneens
E. Zeer oneens
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Source: Stockholm Resilience Centre



Een gevaarlijk spel
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Natuur

• De populaties wilde dieren zijn sinds 1970 gemiddeld met 73% 
afgenomen, wat een voorbode kan zijn van meer biodiversiteitsverlies

• Een miljoen plant- en dierensoorten worden met uitsterven bedreigd
• Verlies van biodiversiteit en de instorting van ecosystemen is het op twee 

na grootste ernstige wereldwijde Risico over een periode van 10 jaar, 
volgens het WEF-Global Risks rapport van 2024

Financiële
Afhankelijkheid

• Meer dan de helft van de totale wereldeconomie is matig of sterk 
afhankelijk van natuurdiensten

• Volgens DNB heeft 36% van de portefeuilles van Nederlandse financiële 
instellingen een hoge of zeer hoge afhankelijkheid van één of meerdere 
ecosysteemdiensten

Regelgeving
• De Europese Commissie heeft CSRD geïntroduceerd, die steeds meer 

bedrijven verplicht om te rapporteren over biodiversiteitsverlies 
• De Natuurherstelwet eist dat er in 30 procent van de Nederlandse 

natuurgebieden in 2030 herstelmaatregelen moeten zijn genomen
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“Core economics”
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Ecosysteemdiensten | Ecopedia

https://www.ecopedia.be/encyclopedie/ecosysteemdiensten
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Door krimp populaties dreigt verdere verzwakking ecosystemen

https://livingplanet.panda.org/en-US/


2. ABN AMRO en biodiversiteit
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KLIMAATVERANDERING CIRCULAIRE
ECONOMIE & 

BIODIVERSITEIT

SOCIALE IMPACT

Focusthema’s duurzaamheid



Nature Statement

Bij ABN AMRO zijn we vastbesloten om onze invloed als financier, aanbieder 
van beleggingsdiensten, klantadviseur, vermogensbeheerder, investeerder en 
werkgever in te zetten en te versterken om de negatieve impact op de natuur 
te verminderen en de positieve impact te vergroten. Zo willen we eraan 
bijdragen dat biodiversiteitsverlies voor 2030 een halt wordt toegeroepen en 
wordt teruggedraaid. ABN AMRO steunt het Kunming-Montreal Global 
Biodiversity Framework (GBF).
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Principes van de Nature Statement
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1. Natuur in onze kernactiviteiten integreren

2. Geïntegreerde transitieplannen

3. Sector- en locatiegebonden informatie

4. Effectieve klantdialoog

5. Toepassing van de mitigatie-hiërarchie

6. Transparantie

https://www.abnamro.com/en/information/cross-sector-policy


Natuur in onze kernactiviteiten
integreren1



Nature roadmap voor een coherente one-bank aanpak
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AGRARISCHE SECTOR

BEBOUWDE OMGEVING
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Voorbeeld uit impactrapportage
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https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/2oO0CdC9uqe0kQx57KM01g/d613109c24f5002d39ec7416d7b871b4/ABN_AMRO___Impact_Report_2023.pdf


Kennis opdoen en delen over biodiversiteit
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Circle 
Biodiversiteit

Elke 2e donderdag
van de maand



Voorbeelden partnerships/deelname
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Geïntegreerde transitieplannen2



Geïntegreerde transitieplannen

ABN AMRO werkt aan samenhangende transitieplannen voor kredietklanten op het gebied van:
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Klimaat

Natuur

Mensenrechten

Circulaire Economie



Sector- en locatiegebonden informatie3



Sector en locatiegebonden informatie

Prioriteren van initiatieven met klanten op basis van de verwachte impact van hun bedrijf. 
Daarbij maken we gebruik van onze sectorkennis en/of locatie-informatie.

Onze primaire focus ligt op:
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Landbouwsector

Bebouwde omgeving



Bebouwde omgeving

• Het grootste deel van onze kredietportefeuille houdt verband met de bebouwde omgeving, en:

20-12-2024
Encore data
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0,0 2,0 4,0 6,0

Resterende bouw

Productie van bouwmaterialen

Vastgoed activiteiten

Groothandel in bouwmaterialen

Culturele ecosysteem diensten

Mitigatie en onderhoud

Erosie

Overstroming

Ziekte & plagen

Water

0 1 2 3 4 5 6

Industrie

Zakelijke dienstverlening

Agri

Transport & Logistiek

Food

Handel

Energie

Vastgoed

Overheid & onderwijs

Financiele dienstverlening

Leisure

Healthcare

Bouw

TMT

Delfstoffenwinning

direct upstream (via leveranciers) downstream (via klanten)

Afhankelijkheid van ecosysteemdiensten Schade van bedrijfstakken aan biodiversiteit in NL (mld. euro’s) 

GID data



Verstening
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Voordelen van biodiversiteit in een stedelijke omgeving zijn talrijk

20-12-2024 |    29

CO2 opslag* 

Hittestress

Mentale gezondheid

Immuunsysteem
Overstromingsrisico

Luchtvervuiling

Waarde van onroerend goed

Bodemerosie

Recreatie

Groen dak
• 2-4°C koeler
• Tot 75% besparen op airconditioning
• +6% rendement op zonnepanelen
• 26% lagere kosten voor onderhoud
• Neemt 50-90% van het regenwater op
• Geluidsdemping en brandbestendiger

Lichaamsbeweging



Bredere impact van bedrijfsleningen
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https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/2oO0CdC9uqe0kQx57KM01g/d613109c24f5002d39ec7416d7b871b4/ABN_AMRO___Impact_Report_2023.pdf
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Bron: WWF Frankrijk



Environmental heatmaps
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Effectieve klantdialoog4



Effectieve klantdialoog

Met de extra focus op belangrijke biodiversiteitssectoren en zakelijke kredietklanten, wil 
ABN AMRO de effectiviteit van bestaande klantbeoordelingen en gesprekken verbeteren:
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Sectorspecifieke richtlijnen

Upskilling



Meenemen in periodieke klantbeoordelingen
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Sectorale instructies



Toepassen van de mitigatie-hierarchie5



Uitsluitingslijst

Sectors Activities
General 
Exclusions

Trading of plant or animal species, or products thereof, in violation of CITES

Activities causing adverse human rights impacts

Activities resulting in the infringement of the rights of indigenous and/or vulnerable groups without their Free Prior and Informed Consent (FPIC)

Activities resulting in conversion or degradation of protected areas or critical habitats

Agriculture & 
Forestry

Producing, processing and/or trading of palm oil by companies that are not a member of- or in the process of becoming a member of- the Round Table for 
Sustainable Palm Oil (RSPO)

Deforestation or the burning of natural ecosystems for the purpose of land clearance relating to the establishment of large scale agricultural plantations 

Illegal logging or trading in illegally harvested or uncertified timber

Animal Protein Large-scale ruminant farming (over 500,000 heads).

Animal welfare Commercial animal testing or health care related animal testing which is non compliant with EU or US legislation. 

Using endangered species or great apes for testing and experimental purposes. 

Producing, processing and/or trading fur

Producing, processing and/or trading Angora wool

Commercial events with animals where the Five Animal Freedoms are not respected

Chemicals & 
Substances

Activities non-compliant with the EU regulation on the Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals (REACH)

Producing, trading and/or using unbounded asbestos fibres 

Producing and/or trading pharmaceuticals, pesticides, herbicides, chemicals and ozone depleting substances subject to international phase outs or bans 

Activities violating the Basel Convention on the Control of Transboundary Movements of Hazardous Wastes and their Disposal
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Uitsluitingslijst

Sectors Activities
Defence Producing, selling and/or distributing controversial weapons and/or elements of the core weapon system. The following weapons are considered controversial: 

Cluster weapons, nuclear weapons, depleted uranium weapons, anti-personnel mines, biological weapons, chemical weapons, white phosphorus weapons and fully 
autonomous weapons

Providing private security services in countries that are defence-sensitive12 without the company being member of the International Code of Conduct Association 
(ICOCA).

Selling small arms and light weapons (SALW) to private sector in countries without gun control laws or countries that are defence-sensitive

Employment 
Agencies 

Providing employment agency services by agencies that are not certified - or in the process of becoming certified - by the Stichting Normering Arbeid (SNA) and – if 
they provide housing to migrant workers – the Stichting Normering Flexwonen (SNF). Employment agencies that do not operate on the Dutch market should provide 
evidence that they comply with the same material standards.

Energy Oil/gas exploration and production activities in the Arctic region, as well as supporting services dedicated to these activities. 

Exploration and processing of tar sand, the transportation of tar sand oil and the construction of pipelines dedicated to tar sand oil.

Stand-alone project finance of nuclear power plants

New coal-fired power plants 

Mining Mountaintop removal

Commercial large scale deep sea mining beyond exclusive economic zones. 

Mining and/or trading rough diamonds which are not certified according to the Kimberley Process 

Acquisition or building of thermal coal mines 

Tobacco Growing of tobacco and manufacturing of tobacco products, as well as trading and wholesale when revenues from these trading and wholesale activities exceed 
50% of the consolidated turnover.

Transportation Unsustainable ship recycling facilities or the purchasers of shipping assets intended for unsustainable ship recycling 

Beaching activities non-compliant with the Hong Kong Ship Recycling Convention 

Shipping oil or other hazardous substances in single hull tankers or tankers not compliant with IMO requirements 
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Toepassen van de mitigatie-hiërarchie

De natuuracties van ABN AMRO geven prioriteit aan de eerste twee stappen: ‘Avoid’ & 
‘Reduce’

20-12-2024

Source: Science-Based Targets for Nature

|    39

offset

Restore & 
regenerate

Reduce

Avoid

Reduce

Avoid

Transform



Transparantie6



Transparantie

ABN AMRO maakt afhankelijkheden en de impact van haar activiteiten op de natuur 
openbaar, in lijn met de relevante standaarden van de CSRD. We beschouwen biodiversiteit 
en ecosystemen als een materieel onderwerp voor ABN AMRO. 
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Duurzaamheidsboekhouding onder de CSRD
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Jaarverslag

Financiële 
boekhouding

Duurzaamheids- 
boekhouding

Dubbele materialiteit



ABN AMRO’s impacts en risico’s zitten voornamelijk in haar waardeketen

ABN AMRO

Waardeketen stroomafwaarts (klanten)

Waardeketen stroomopwaarts (leveranciers)

W
a

a
rd

e
k

e
te

n

Materiële impacts & risico’s 
op biodiversiteit



CSRD introduceert rapportagestandaarden
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Algemeen

Milieu Sociaal Bestuur

Biodiversiteit 
& 

Ecosystemen

Vervuiling
Klimaat-

verandering

Materiaal-
gebruik & 
Circulaire 
Economie

Water & 
Mariene  

Hulpbronnen

Strategie

Bestuur

Beleid

Acties

Metrics

Targets



ABN AMRO’s Dubbele Materialiteitsanalyse

20-12-2024

Biodiversiteit & 
ecosystemen

IMPACT

Vervuiling

IMPACT + RISICO

Klimaat- 
verandering

IMPACT + RISICO

Materiaalgebruik 
en circulaire 

economie

IMPACT

Dubbele Materialiteitsanalyse:

Impacts: 
1. Schaal (sectorale blootstelling)
2. Scope (geografische blootstelling)
3. Omkeerbaarheid van impact
4. Waarschijnlijkheid van impact

Risico’s: 
Potentiële financiële effecten.



20-12-2024

Strategie & Bestuur

Impact & Risico Management

Metrics & Targets

Hoe verhoudt ABN AMRO zich tot de CSRD bouwblokken?  

Beleid

Acties

Praktijkdoelen

Impactdoelen



Voorbeelden uitdagingen



Link tussen klimaatverandering en biodiversiteitsverlies
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GHG

Klimaatverandering veroorzaakt biodiversiteitsverlies

Biodiversiteitsverlies vermindert de veerkracht
tegen klimaatverandering

Bron: Biodiversity loss reduces global terrestrial carbon storage (Nature)

https://www.nature.com/articles/s41467-024-47872-7


Waken voor een tunnelvisie
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GHG



Stelling 2:
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“De thema’s biodiversiteit en klimaatverandering zouden
gezamenlijk (en dus niet separaat) aangepakt moeten 
worden”

A. Zeer eens
B. Eens
C. Neutraal
D. Oneens
E. Zeer oneens



Wet- en regelgeving



Kaderrichtlijn Water (KRW)
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• Ecologische waterkwaliteit is matig tot slecht 

bijna overal in Nederland

• In 90% van de waterlichamen is de chemische 

waterkwaliteit onvoldoende doordat één of meer 

stoffen de norm overschrijden

Belangrijkste oorzaken van de onvoldoende kwaliteit 

van Nederlands oppervlaktewater:

• Persistente stoffen waarvan de concentraties te 

hoog zijn door emissies uit het verleden

• Emissies van verschillende giftige stoffen, 

waaronder pesticiden

• Eutrofiëring met de voedingstoffen stikstof en 

fosfor, wat algengroei veroorzaakt

• Waterontwerp en -management

• Fragmentatie door de aanwezigheid van 

gemalen en stuwen



Natuurherstelwet
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• EU-landen moeten ten minste 30% van de aangetaste gebieden 

die onder de nieuwe wet vallen in goede staat herstellen tegen 

2030, 60% tegen 2040 en 90% tegen 2050.

• Versterkt de geloofwaardigheid van het UN Kunming-Montreal 

Global Biodiversity Framework

• Benadrukt en versterkt bestaande regelgeving en acties (NLPG, 

NNN, Aanvalsplan landschapselementen etc.)

• Herstel van bossen en biodiversiteit in landbouwhabitats

• Verbetering van de diversiteit van bestuivers
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Almost 30% of grassland butterflies were lost since 1991

Retrieved from Statistics | Eurostat (europa.eu)

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_15_61/default/table?lang=en


Vraag:
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Welke rol heeft een bank met betrekking tot wet-
en regelgeving die klanten raakt?

A. Banken spelen daarbij niet of nauwelijks een rol
B. Banken spelen daarbij een informerende rol
C. Banken spelen daarbij een pro-actieve rol



Doelstellingen op biodiversiteit



Meetbaar maken van biodiversiteit

Nationale doelen →
vertaling naar het 
bedrijfsleven

20-12-2024

Naturalis - Kerngegevens biodiversiteit, op één plek samengebracht | Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit
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https://dashboardbiodiversiteit.nl/


Stelling 3:
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“Iedere organisatie zou een kwantitatief doel
moeten hebben op het vlak van natuur”

A. Zeer eens
B. Eens
C. Neutraal
D. Oneens
E. Zeer oneens
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